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Tesigg D

PLAN DE REORGANIZARE

pentru perioada: 2025-2026

1. Introducere

Prezentul plan de reorganizare stabileste directiile strategice prin care S.C.
GOSPODARIREA COMUNALA ARAD $.A., confruntati cu dificultati financiare, isi propune si
Isi revitalizeze activitatea si s isi onoreze obligatiile financiare. Scopul principal este redresarea
economicd si operationald a societatii prin mésuri care si genereze profit, sd compenseze pierderea
Inregistratd in ultimul an, s3 eficientizeze procesele interne si si consolideze situatia financiar.

Acest plan se intinde pe o durati de doi ani si cuprinde initiative concrete pentru sporirea
veniturilor si diminuarea cheltuielilor, vizand activititile de bazi ale companiei: intretinerea
spatiilor verzi, gestionarea cimitirelor municipale, gestionarea céinilor comunitari si activitatea de
curatenie. Societatea a fost infiintata in 1998, in urma reorganizarii unei foste regii autonome de
gospoddrire comunald, conform unei decizii a Consiliului Local Municipal Arad.

Analiza indicatorilor financiari arati ci societatea a inregistrat o pierdere semnificativi in
2024, ceea ce a accentuat necesitatea unei strategii de redresare.

Evolutia financiara a S.C. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A.

Conform bilanturilor contabile, situatia financiari a societatii in ultimii ani este urmatoarea:

| An |[Cifra de afaceri (RON)|[Profit/Pierdere neti (RON)|[Datorii totale (RON)|
2020] 9.717.388|| 606.172]| 2.846.636|
2021]| 10.035.324)| 444.526| 1.560.853|
2022 13.906.333)| 1.236.729] 1.167.355|
2023 14.471.688| 546.320)| 1.255.078]
2024| 10.163.127)| -1.697.141]| 803.969]

Analiza datelor financiare din ultimii ani indica o crestere constanta a cifrei de afaceri pana
in 2023, cand a atins un varf de 14.471.688 RON. Totusi, in 2024 se constati o scidere
semnificativi a cifrei de afaceri la 10.163.127 RON, insotita de o pierdere neti considerabili de --
-1.697.141 RON. Aceastd evolutie negativa, a fost determinati de reducerea drastica a comenzilor
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activitatii principale de Intretinere Spatii verzi si de majorarea costurilor operationale, si impune
necesitatea adoptarii unor méasuri de redresare financiara si operationala.

2. Situatia actuald a companiei

Compania traverseazd dificultiti financiare provocate de pierderea inregistratid in 2024,
determinata de scaderea drastica a comenzilor activitatii principale de Intretinere Spatii verzi si de
cresterea costurilor operationale, ca urmare a majorarii preturilor si a salariului minim pe economie.
Este necesard o reorganizare a activitatii, axatd pe optimizarea celor trei domenii principale de
activitate: Intretinere Spatii verzi, Administrarea cimitirelor si Administrarea Adapostului de caini.

3. Obiectivele planului de reorganizare

¢ Redresarea financiari: Eliminarea pierderilor si echilibrarea situatiei financiare.
e Cresterea veniturilor: Optimizarea serviciilor principale si identificarea de noi surse de

venit.
¢ Reducerea datoriilor: Diminuarea obligatiilor financiare prin valorificarea resurselor

disponibile si cresterea lichiditétilor.

¢ Eficientizarea operatiunilor: Reducerea costurilor si modernizarea proceselor in
intretinerea spatiilor verzi, gestionarea cimitirelor si a cdinilor comunitari.

¢ Sustenabilitate: Asigurarea unor servicii de calitate pentru comunitate, cu accent pe
durabilitate.

4. Masuri de reorganizare

4.1. Masuri financiare

¢ Reducerea datoriilor: Utilizarea fondurilor obtinute din vanzarea activelor neproductive si
optimizarea fluxurilor de numerar pentru stingerea treptaté a obligatiilor financiare.

e Vinzarea activelor neproductive: Continuarea procesului de valorificare a terenurilor si
echipamentelor nefolosite, respectiv vanzarea terenului de pe Bd. Revolutiei si activelor de

pe str. Tabacovici.
e Control strict al costurilor: Monitorizarea lunari a cheltuielilor pentru fiecare activitate

principald, pentru reducerea cheltuielilor de exploatare.
o Cresterea veniturilor colectate: Imbunatitirea sistemului de incasare, in special pentru

gestionarea cimitirelor.

Efectele estimate ale acestor masuri pot asigura un profit suplimentar de 1.000.000 lei
pentru anul 2025

Termen de realizare 31.12.2025.

4.2. Masuri operationale pentru activititile principale

o Intretinerea spatiilor verzi:
o Optimizarea resurselor: Achizitionarea de utilaje eficiente energetic si
planificarea lucrarilor pe sezoane pentru reducerea costurilor.

o Digitalizare: Implementarea unui sistem GIS (Sistem Informational Geografic)
pentru cartografierea si gestionarea eficienta a spatiilor verzi.
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¢ Gestionarea cimitirelor municipale:

o Modernizarea administririi: Introducerea unui soft pentru evidenta locurilor de

vect si a platilor, reducénd erorile si timpul de procesare.

o Automatizarea accesului: Instalarea barierelor automate la intririle in cimitire

pentru controlul accesului si reducerea personalului necesar.

¢ Gestionarea ciinilor comunitari:

o [Eficientizarea capturirii: Dotarea echipelor cu echipamente moderne (ex. plase

si vehicule specializate) pentru a reduce timpul si costurile.

o Colaborare cu ONG-uri: Parteneriate pentru adoptii, reducand cheltuielile cu
intretinerea animalelor in addposturi.

Efectele estimate ale acestor masuri pot asigura un profit suplimentar de 100.000 lei pentru

anul 2025

Termen de realizare 31.12.2025.

4.3. Masuri de eficientizare a personalului

De inserat tabelul cu evolutia personalului in urma diminuarii comenzilor spatii

verzi.

e Reorganizarea echipelor: Redimensionarea personalului alocat pentru fiecare activitate
principald, eliminind suprapunerile, ceea ce duce la reducerea cheltuielilor cu personalul.

Aceste masuri au fost implementate incepand cu 01.01.2025.

o Instruire: Programe de formare pentru utilizarea tehnologiilor noi (ex. GIS, softuri

administrative).

e Stimulente: Bonificatii pentru angajatii care contribuie la reducerea costurilor sau la

cresterea eficientei.

Evolutia numarului de personal al societatii pe anul 2024 :

Luna Numar total Din care
angajati Serv.EDILITAR
01 140 73
02 116 51
03 116 50
04 117 50
05 118 49
06 116 49
07 115 48
08 116 48
09 109 45
10 109 45
11 107 43
12 109 43
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Efectele estimate ale acestor masuri pot asigura un profit suplimentar de 50.000 lei
pentru anul 2025

Termen de realizare 31.12.2025.

4.4. Misuri de crestere a veniturilor

Cresterea veniturilor pentru Intretinerea Spatiilor verzi:

In baza contractului incheiat cu Primaria Municipiului Arad , pentru suprafata de 83.3 ha.,
valoarea comenzii lunare. trebuie sa fie de minim 550.000 lei net/luna (fara alpinisti si fara
TVA), din valoarea de cca. 1.200.000 lei/luna prevazuta in contract, pentru a desfasurarea
eficient obligatiile de contractuale si pentru a acoprii cheltuielile necesare activitatii.

Diversificarea serviciilor prin contracte noi, pentru amenajarea gradinilor private, sau a
spatiilor verzi ale altor institutii publice, sau asociatiilor de proprietari.

Mentionam faptul ca, in decursul anului 2024, conducerea societatii si Consiliul de
administratie al societatii, a adus la cunostinta actionarului unic si beneficiar al contractului,
situatia existenta si probabilitatea de inregistrare de pierdere, prin:

Inchiderea financiar contabila a Semestrului 1/2024, asa cum rezulta din Procesul verbal al
sedintei AGA a GCA nr. 2612/07.08.2024 cu documentele aferente si Hotararea AGA nr.
04/07.08.2024

Memoriu nr. 3105/25.09.2024, avand adresa de inaintare PMA nr.82635/01.10.2024
Proces verbal al sedintei AGA a GCA nr.3121/26.09.2024 si Hotararea AGA nr.
06/26.09.2024

Hotararea AGA nr. 08/17.10.2024

Rectificarea de BVC/2024 din noiembrie regasitd in Hotdrarea AGA nr. 09/11/11/2024 si
revenirea la Memoriu nr. 3105/25.09.2024 cu adresa de inaintare la PMA nr
7441/30.01.2025

Documente actualizare tarife cdini comunitari §i cimitire inregistrate la PMA sub nr.
96016/15.11.2024

Estimarea necesarului minim de comenzi pentru anul 2025, avand inregistrare la PMA
nr.38256/25.04.2925

Solicitarea din ianaurie 2025, cu privire la necesarul pentru anul 2025, inregistrati la PMA
cunr. 7441/30.01.2025

Gestionarea cimitirelor:
o Ajustarea tarifelor pentru servicii precum intretinerea mormintelor, conform cererii

pietei si reglementdrilor.

Gestionarea ciinilor comunitari:
o Organizarea unor evenimente comunitare de adoptie cu taxa de participare, in
colaborare cu organizatii locale, pentru a promova adoptiile si a genera venituri
suplimentare.

Efectele estimate ale acestor masuri pot asigura un profit suplimentar de
1.200.000 lei pentru anul 2025

Termen de realizare 31.12.2025.

S. Implementare si monitorizare
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¢ o Perioada de implementare:
o Planul va incepe la 1 Martie 2025 si va dura 2 ani.
¢ o Comitet de monitorizare:
o Format din conducere, reprezentanti ai departamentelor si sindicate, pentru a
superviza progresul.
¢ Rapoarte trimestriale:
o Vor fi intocmite rapoarte de progres, care vor fi prezentate Consiliului de

Administratie i autoritatilor locale, pentru a evalua impactul masurilor adoptate.

6. Concluzie

Planul de reorganizare 2025-2026 al S.C. GOSPODARIREA COMUNALA ARAD S.A.
isi propune si redreseze financiar societatea si si eficientizeze activititile de bazi: intretinerea
spatiilor verzi, gestionarea cimitirelor municipale si gestionarea céinilor comunitari. Prin
modernizarea proceselor (GIS, softuri admlmstratlve echipamente eﬁmente) si optimizarea
costurilor, compania urmareste s revind pe profit si si ofere servicii de calitate comunitatii locale.

Director general, S.C. ECONTA PGB CONSULTING S.R.L.

Maris Florin Polyanki Tiberiu-Alexandru
: ;



§20T

& 99'0 £5°T

8S°0T [4:-4 49 €0vT

we 16°L 9¢°8

veoz €20T [44174
69T~

990
€S°T
we
8501
£0'v1

4349

8T°0T
T0°L
T20T

_ €9 -__

8T°0T

11404d

VLo 9s'0
T2°0T vo'Tt
969 8L
0zoz 6102

T12°0T
vO'TT

VOO LINSATVIOLE

90'T v0'T
S6°L S8t
1S LO0'E
8102 L102

IZH3A ILLVAS LINBA TVLOL =

v20C - S10C

pely VS eleunwo)) earepodson Hg

SL0
Eie 4
16°C
9102

VOO HIHAYHId/LII0¥d / IZ9HA ILLVdS LINFA / VOO LINIA

SED
8v
20t
S102

asy) _ bt SE'D
20'T v0'T
. Lo'€ 16'C 20e
. S9t 8
1S
8L 6L

L140¥d.
v29 1IN3A TV10L
1ZY3A 1LVdS LINIA V101

§°¢

S0

]

T

wn

€

197 "|IN

S'TT

S'El

§'eT



[483

162 9¢'g 10¢ 969 182 12°g L0'E 16C o€
98’9 SZ'9 A% ¥S'T 152 19°C 89T 0T 66°0 T
I r_wrw\.b_.. £5'T mﬂm R 950 901 LG SLQ SE0
. | ok : ! . e A s “58 i
rre +5 ol 2h a3 NS 6 46 X0y 68'9 o'k ob'e gh'h
ot i RS = =7 , .
ES0) WYy edyy  &ror oy wo'yy SB'E s&'y 39y V84
A S LINIA "AdS 1INTA ‘A dS LINIA "A OS 1INIA "AdS 1INTA A dS LIN3A ‘A dS 1IN3A A dS 1INIA ‘A 9S LINIA ‘A dS LINIA
180D JVHWID LINIA DV+WID LINIA DV+WHD LINA DV+WID LINIA DV+WD) LINIA OVFWID LINBA DV+UHD LINA DV+WD [INIA DV+WID LINIA JV+WD 1INIA
vZ0z EXE[CEIR! 1140¥d 114044 114044 113044 114044 114044 114044 11404d 1i304d
%202 €207 770t 120¢ 0202 610C 810T L102 9107 ST0T .
69°1-
— OV ——— R e smmomcair g s F—— ———— - O
: z
) ¥
9
8
vL'0 ot
95'0
71
e I
£S'T
. T
- 990

¥20T 1LSOD/121oA meds LINAA/MuIe)) 1sodepy-+armiwi) LINHA/315pIa1d Ao

LINFATVIOL = {SOD W (i40¥d JUIBD+IIWID LINIA &

¥20T—S10T

VAVIONVNII-ODINONODA VALLVLLIS
pely V§ gleunwo)) eaiepodson Hg

1ZJIBA 11edS | INIA &

1ZJ9A 11edS [INIA =
UIBD+3IIIWID 1INIA =

11404d
1S0D =
LINIAWLIOL =

137 INVOININ



SOv°vT 1059 LIL'E TL0'S

£'€8 €'€8 £'€8 OfT
100°002T 100°0SS 10S°0TE 99T°659
§202/19|

BUNT/YANVINOD 3Jeojen Y20Z/19] NW Z/°E = BPUBWIO)  £202/19] W T6°L = epuewo)

‘W T9°9 = wiuiw ep-)

euny/epuewod aseo|e, euni/epuewod aseoje
IZ43A I1LVdS 19VHLNOD eUn1/ep-> VININII ‘(o7 /epue eA /ep feA
s202 v20z €202
5202 B
S0v'vT 1059 . e . 1L0'S
£'€8 £'€8 £'€8
01
fosore
WINIUN 100085
i v
# 99T°659

YNNT/eH T/131 34VOIVA

L 1ZidA 1RedS [OVHINOD - BH ejesedng m
100°00ZT W ~ XVYhl

YNNV/IZY3A 11LYdS epuewo) &

$T0T — ¥20T — £20T — TT0¢

8SE'S VNOT/BH T/131 JWVOTVA
0T 1z19\ 1edS 1IVHINOD - eH ejejesdns m
999°969 VNNT/1Z43A 11LVdS epuewo) m

220Z/19] \wi 9€'8 = epuewo)
eun’/epuewod ajeojep

[44114
8s¢'S

0€T
00¢

00y

009

197 NN

999°969
008

0001

00¢T

IZ43A 4OTILLVAS VIYANLLAYLNI nnuad YO TIZNINOD ININNNINVAD

(VAL ®18)) INOTVA VEYAAVOS

VALLVIVANOD VZITVNV

PEIV VS e[eunwo)) eaIuepodson g



e GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA,
&\ Calea Timisorii nr.61/A , Tel: 0752022225, office@gcarad.ro

) OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI J02/174/1998; CIF: RO 1680258,
A CONT: R085 TREZ 0215069XXX008238,CONT: R028 BRDE 020S V022 1399 0200

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

DECIZIAnr.103
din data de 08.05.2025

Consiliul de Administratie al SC Gospodirirea Comunald Arad SA, intrunit in sedinta ordinar3 la
sediul societdtii si online in data de 08.05.2025, ora 11.30, avand in vedere:

- Actul constitutiv al SC Gospodarirea Comunali Arad SA,
- HCLM211/15.04.2025

- Convocatorul de sedinta CA nr. 1358/02.05.2025,

- Procesul verbal de sedinta CA nr. 1472./08.05.2025,

DECIDE:

Art. 1. Aprobarea Planului de masuri de reorganizare a activitdtii societatii si inaintarea acestuia
Adunarii Generale a Actionarilor a societitii si Consiliului Local al municipiului Arad, ca
anexa la BVC al anului 2025.

Art.2. Insusirea si semnarea Actelor aditionale la contractele de mandat, in conformitate cu HCLM
211/15.02.2024 si inaintarea acestora Adunarii Generale a Actionarilor a societatii in
vederea aprobarii si semndrii.

Art. 3 Aprobarea si Inaintarea BVC pentru anul 2025 cu toate anexele legale si cu Planul de
reorganizare previzut la Art.1., citre Adunarea Generala a Actionarilor si citre Consiliul
Local al municipiului Arad, in vederea aprobirii.

Prezenta decizie se comunica in termen, cu:
-Adunarea Generala a Actionarilor
-Consiliul de Administratie
-Directorul General
-Serviciul financiar-conabil externalizat al societitii
-Consiliului Local al municipiului Arad, prin Compartimentul de Guvernanta
Corporativi din cadrul PMA

Pregedinte Secretar de gedintd

Ing. Qvidiu ILIE Malita Daniela
A



SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA,
Calea Timisorii nr.61/A, Tel: 0257 270352, Fax: 0257 270502 ,
office@gcarad.ro

m OFICIUL REGISTRULUI COMERTULUI J02/174/1 998; CIF: RO 1680258,
CONT: R085 TREZ 0215069XXX008238,CONT: R028 BRDE 020S V022 1399 0200

HOTARAREAnr 02
Din data de 08.05.2025

Adunarea Generali a Actionarilor S.C. »Gospodirirea Comunald Arad” S.A., intruniti in
sedinta ordinari la sediul societdfii, in data de 08.05.2025, ora 12.30, avand in vedere:

- Actul constitutiv al SC Gospodarirea Comunali Arad SA,

- HCLMnr. 211/15.04.2025

- Convocatorul sedintei AGA, nr. 1359 /02.05.2025,

- Procesul verbal de sedinta AGA nr. 1473/02.05.2025 ,

HOTARASTE:

Art.1. Aprobarea Actelor aditionale la contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie, in conformitate cu HCLM nr. 211/15.04.2025.

Art.2. Aprobarea Planul de masuri pentru reorganizarea activitatii societatii, document care va fi
anexa la BVC pentru anul 2025.

Art.3. Aprobarea BVC pentru anul 2025 al societdtii cu toate anexele legale, inclusiv Planul anual
de achizitii publice si inaintarea acestuia catre Consiliul Local al municipiului Arad, in
vederea aprobarii.

Comunicarea prezentei Hotirari se va face cu:
-Consiliul de Administratie,
-Director general, Director operational
-Serviciul financiar-contabil externalizat,
-Serviciul juridic externalizat
-Compartimentul Resurse Umane
-Consiliului Local al municipiului Arad, prin Compartimentul de Guvernanta
Corporativi din cadrul PMA

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Membru AGA, consilier CLM - Horvath Julia -
Membru AGA, consilier CLM - Tarn#u Florica Lucia -

Presedinte
Consiliul de Administratie Secretar de sedinta
Ing. Ovidiu ILIE Daniela Mglita
.



